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Συντάκτης: Διεύθυνση Διεθνών Σχέσεων και Ευρωπαϊκής Ένωσης/Τμήμα Ευρωπαϊκής Ένωσης
         Α. ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ

· Ένα σαφές όραμα από την αρχή. Οι  Πολιτιστικές Πρωτεύουσες της Ευρώπης (ΠΠΕ) έχουν διαφορετικές προσεγγίσεις όσον αφορά στο όραμα, τους βασικούς στόχους και τις θεματικές ενότητες του προγράμματός τους. Ωστόσο, η σαφήνεια και η συνοχή του προγράμματος είναι πολύ σημαντικά στοιχεία. Ο κατακερματισμός του πολιτιστικού προγράμματος και η σύνθεση ανόμοιων στοιχείων οδηγούν στην έλλειψη συνολικού αντίκτυπου και κατανόησης του προγράμματος  πολλών Πολιτιστικών Πρωτευουσών της Ευρώπης.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
· Οι στόχοι πρέπει να είναι συγκεκριμένοι, κατανοητοί και γνωστοί σε  όλους τους εταίρους που συμμετέχουν, ενδιαφέροντες, εφικτοί, μετρήσιμοι. Μερικοί από αυτούς τους στόχους μπορεί να περιλαμβάνουν: 

· τη μακροπρόθεσμη πολιτιστική ανάπτυξη της πόλης / περιοχής 
· την προσέλκυση επισκεπτών και την οικονομική ανάπτυξη μέσω του πολιτιστικού τουρισμού
· την ενίσχυση του διεθνούς προφίλ της πόλης 
· τη συμμετοχή του τοπικού πληθυσμού στις πολιτιστικές δράσεις
· τη βελτίωση των πολιτιστικών υποδομών
· την προώθηση της ευρωπαϊκής πολιτιστικής συνεργασίας
· Ο μακροπρόθεσμος σχεδιασμός: Ο σχεδιασμός τόσο πριν το έτος του τίτλου όσο και μετά είναι απαραίτητος.
· Επαρκή κεφάλαια: Πρέπει να υπάρχουν όσο το δυνατόν νωρίτερα, ήδη από τη φάση της προετοιμασίας.
· Συνάφεια μεταξύ του προγραμματισμού των εκδηλώσεων και της ανάπτυξης των σχετικών υποδομών για την πραγματοποίησή τους. Σε αυτόν τον τομέα υπάρχουν αξιοσημείωτες αποκλίσεις, αλλά ένας κοινός τόπος είναι η ικανότητα της πόλης να καθορίσει εάν οι επενδύσεις σε υποδομές (είτε πολιτιστικές είτε για την υποστήριξη των υπηρεσιών) είναι απαραίτητες, προκειμένου να μεγιστοποιηθούν τα οφέλη που απορρέουν από την Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης και κατά πόσον η ανάπτυξη των υποδομών θα πρέπει να συντονίζεται απευθείας από τους υπεύθυνους για τη διαχείριση της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης ή από έναν άλλον φορέα. Η προσέγγιση της κάθε Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης όσον αφορά στις υποδομές εξαρτάται αποκλειστικά από τους στόχους της. Η ανάπτυξη υποδομών δεν αποτελεί, υποχρεωτικά, αναπόσπαστο στοιχείο του προγράμματος της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης. Ιδιαίτερη προσοχή πρέπει να δοθεί σε πολλά κρίσιμα ζητήματα. Μεταξύ αυτών είναι τα ακόλουθα: 
· Σαφής αξιολόγηση των αναγκών και ικανότητα υλοποίησης

· Ρεαλιστικό χρονοδιάγραμμα

· Επαρκείς πόροι

· Βιωσιμότητα του προγράμματος

· Η ευρεία συμμετοχή του κοινού. Στρατηγικές που αποσκοπούν στην ενθάρρυνση της συμμετοχής του τοπικού πληθυσμού και  μεγιστοποιούν την αίσθηση του «συνανήκειν» στους πολίτες. Οι στρατηγικές αυτές  μπορούν να περιλαμβάνουν δράσεις που θα απευθύνονται στην τοπική κοινότητα και/ή προγράμματα εθελοντισμού.
· Οι συνεργασίες. Η ανάπτυξη συνεργασιών με πολλούς διαφορετικούς παράγοντες του κλάδου είναι πρωταρχικής σημασίας, όπως είναι τα πολιτιστικά ιδρύματα, οι τοπικές ανεξάρτητες ομάδες καλλιτεχνών, ο επιχειρηματικός και τουριστικός τομέας, καθώς και οι κοινωνικές υπηρεσίες και οι τοπικοί σύλλογοι. 
·  Η πολιτική στήριξη και η καλλιτεχνική ελευθερία. Η  πολιτική δέσμευση είναι θεμελιώδης, καθώς τα περισσότερα από τα κονδύλια που προορίζονται για τις δράσεις είναι δημόσια, και η καλλιτεχνική και πολιτιστική αυτονομία είναι, επίσης, ζωτικής σημασίας για την επιτυχημένη εφαρμογή του πολιτιστικού και καλλιτεχνικού προγράμματος.
· Ο διοικητικός μηχανισμός της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης. Είναι σημαντικό: 
· να αναπτυχθεί μία μικρή δομή με σαφή ρόλο και κοινή κατεύθυνση
· να εξασφαλιστεί ισχυρή ηγεσία στο Διοικητικό Συμβούλιο με ακριβή καθορισμό  ρόλων

· να διευκρινιστούν λεπτομερώς οι αρμοδιότητες του Διοικητικού Συμβουλίου και του εξειδικευμένου προσωπικού που θα εργαστεί για την ΠΠΕ

· να υπάρχει ικανό και έμπειρο προσωπικό σε όλα τα επίπεδα

· Ένα επιτυχημένο πολιτιστικό πρόγραμμα πρέπει να επιτύχει την ισορροπία μεταξύ: 
· των παραδοσιακών και σύγχρονων μορφών πολιτισμού

· των εκδηλώσεων υψηλού προφίλ και των τοπικών πρωτοβουλιών

· του κέντρου της πόλης και των προαστίων/περιφερειών

· της «υψηλής» και της λαϊκής τέχνης

· των καθιερωμένων πολιτιστικών ιδρυμάτων και των ανεξάρτητων ομάδων και καλλιτεχνών

· των καλλιτεχνών διεθνούς φήμης και των καλλιτεχνών από την τοπική κοινωνία

· των συνηθισμένων και των νέων δράσεων

· των επαγγελματικών και των ερασιτεχνικών ή τοπικών έργων

·  Η ποιότητα των δράσεων που έχουν επιλεγεί. Είναι σημαντικό να ληφθούν υπ’ όψιν:

· το κόστος 
· η συνάφεια με τους στόχους του προγράμματος
· η εμπειρία των διοργανωτών 
· ο μακροπρόθεσμος αντίκτυπος και η βιωσιμότητα των προγραμμάτων
· τα πλεονεκτήματα και η ιστορία της πόλης 
· η πολιτιστική ταυτότητα της περιοχής και η ευρωπαϊκή διάσταση των δράσεων
·   Η ευρωπαϊκή διάσταση των έργων: 

        Οι πιο συχνές συστάσεις είναι οι ακόλουθες:

· Δώστε προτεραιότητα σε αυτή τη διάσταση, αν θέλετε να γίνει σημαντική
· Βεβαιωθείτε ότι ένα μεγάλο μέρος του προϋπολογισμού συνδέεται με αυτήν την προτεραιότητα 

· Καθορίστε τους στόχους και θέματα με συνοχή και χαράξτε μια σαφή στρατηγική. Μην συγκεντρώνετε μεμονωμένα σχέδια και ιδέες που δεν συνδέονται μεταξύ τους 

· Επιλέξτε τους ευρωπαίους εταίρους προσεκτικά και βασιστείτε σε προϋπάρχουσες σχέσεις και συνεργασίες 

· Ξεκινήστε εγκαίρως τις επαφές με τους αρμόδιους φορείς και  προγραμματίστε αρκετά νωρίτερα τις δράσεις σας

· Βεβαιωθείτε ότι συμμετέχουν άτομα με πείρα και γνώση που θα βοηθήσουν. Μπορεί να προέρχονται από την τοπική κοινωνία, αλλά  πολλοί μπορεί να εργάζονται και στο εξωτερικό. Καλέστε τους να συμμετάσχουν. 

· Δώστε έμφαση στην ποιότητα και το προφίλ των έργων

· Πιο πρωτοποριακά ευρωπαϊκά έργα μπορεί να έχουν μεγαλύτερο αντίκτυπο. Μην φοβάστε να ασχοληθείτε με δύσκολα ή αμφιλεγόμενα θέματα 

· Εξασφαλίστε την ευρεία συμμετοχή του κοινού από άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Μην εστιάζετε μόνο σε ανταλλαγές καλλιτεχνών.

· Οι βασικές συμβουλές που παρέχονται από συμμετέχοντες σε προηγούμενες ΠΠΕ σχετικά με το πολιτιστικό πρόγραμμα είναι οι εξής: 
· Επιλέξτε λιγότερα έργα
· Καθορίστε με σαφήνεια τους βασικούς και τους δευτερεύοντες στόχους καθώς και τα θέματα και βαδίστε σύμφωνα με αυτά
· Εξασφαλίστε την καλή και κατάλληλη διάδοση του προγράμματος
· Βρείτε την ισορροπία μεταξύ δημοφιλών εκδηλώσεων και πρωτοβουλιών μικρότερης κλίμακας

· Δημιουργήστε ένα πρόγραμμα κατάλληλο για την πόλη. Κάθε πόλη είναι σε διαφορετική φάση ιστορικής, πολιτιστικής, κοινωνικής και οικονομικής ανάπτυξης και αυτό πρέπει να ληφθεί υπ’ όψιν 

· Σκεφτείτε τι θα συμβεί μετά το έτος της ΠΠΕ
· Μην φοβάστε να κάνετε επιλογές

        Β. ΚΑΛΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ
· Οι πόλεις ορίζουν τον πολιτισμό με διαφορετικό τρόπο, ωστόσο πολλοί επιλέγουν να διευρύνουν την έννοια του πολιτισμού, συμπεριλαμβάνοντας τον αθλητισμό, τη γαστρονομία, και άλλες θεματικές πέραν της τέχνης. 

· Στο Γκρατς, η δράση «Μαγειρική στην κουζίνα» περιελάμβανε μαγειρική τοπικών φαγητών από τους κατοίκους σε κεντρικό πάρκο της πόλης 
· Στο Ελσίνκι, υπήρχε η δράση «Σάουνα του μήνα»

· Στο Ρότερνταμ, κατά τη διάρκεια της δράσης "Κήρυγμα στην Ενορία ενός άλλου ανθρώπου», ιερείς διαφορετικών θρησκειών έκαναν κήρυγμα ο ένας στον τόπο λατρείας του άλλου

· Οι περισσότερες πόλεις έχουν χρησιμοποιήσει το έτος κατά το οποίο φιλοξενούσαν την Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης, ως μια ευκαιρία για να αποκαταστήσουν, να μετατρέψουν ή να κατασκευάσουν νέα πολιτιστικά και άλλα κτίρια.
· Η Βαϊμάρη το 1999 ανακαίνισε τον σιδηροδρομικό σταθμό της 

· Η Κοπεγχάγη το 1996 μετέτρεψε τα πρώην ναυπηγεία της, για να στεγάσει ακαδημίες

· Η Θεσσαλονίκη το 1997 και το Πόρτο  το 2001 πραγματοποίησαν έργα αστικής ανάπλασης μεγάλης κλίμακας

· Το Λουξεμβούργο το 1995 ανέθεσε στον παγκοσμίου φήμης αρχιτέκτονα IM Pei τον σχεδιασμό του μουσείου σύγχρονης τέχνης και στον Γάλλο αρχιτέκτονα Christian de Portzamparc την κατασκευή ενός  υπέροχου νέου μεγάρου μουσικής της Φιλαρμονικής του Ορχήστρας.

 
Αλλά δεν είναι μόνο θέμα υποδομών: συχνά η εικόνα της πόλης αλλάζει προς το καλύτερο, ενθαρρύνοντας έτσι τις επενδύσεις και τον τουρισμό, καθώς και την προώθηση της απασχόλησης και της ανάπτυξης. Σε ορισμένες περιπτώσεις, οι πολιτιστικοί φορείς της πόλης ανακάλυψαν νέους τρόπους να εργάζονται από κοινού, και μερικές νέες και σταθερές συνεργασίες δημιουργήθηκαν, επίσης, σε ευρωπαϊκό επίπεδο.

· Σημαντική συμβολή στην επιτυχία του έτους της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης έχει η κάλυψη των εκδηλώσεων από τα μέσα ενημέρωσης και, όλο και περισσότερο, η δημιουργική χρήση του διαδικτύου.
 Από το 1995, όλες οι Πολιτιστικές Πρωτεύουσες της Ευρώπης έχουν ιστοσελίδες και πολλές έχουν χρησιμοποιήσει το διαδίκτυο για συζητήσεις, εκπομπές και τηλεδιασκέψεις.
· Ένα άλλο μεγάλο πλεονέκτημα είναι η αποτελεσματικότητα των συνεργασιών με τοπικούς χορηγούς. 
Στη Λιλ το 2004, η εθνική σιδηροδρομική γραμμή SNCF προσέφερε εισιτήρια μειωμένης τιμής προς τη Λιλ από πόλεις της Γαλλίας και του Βελγίου.

· Η ευρωπαϊκή διάσταση έχει εκφρασθεί με διάφορους τρόπους.
· Παρουσίαση εκδηλώσεων (παραγωγές, παραστάσεις, εκθέσεις) που δίνουν έμφαση στα ταλέντα των Ευρωπαίων καλλιτεχνών (π.χ τα προγράμματα Literature Express και The House of the Nine Cities στις Βρυξέλλες, που έδωσαν τη δυνατότητα σε συγγραφείς και καλλιτέχνες να συμμετέχουν σε δημόσιες εκδηλώσεις στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο, η συναυλία του μουσικού συγκροτήματος U2 στη Θεσσαλονίκη, το Ευρωπαϊκό Φεστιβάλ Τζαζ στο Γκρατς, η Φουτουριστική παρουσίαση μόδας στο Ρέικιαβικ, διαλέξεις για ευρωπαϊκά θέματα στο Ελσίνκι)
· Συνεργασίες, συμπαραγωγές, ανταλλαγές και άλλοι τρόποι για την ανάπτυξη της συνεργασίας μεταξύ των καλλιτεχνών, των πολιτιστικών οργανισμών και των ομάδων που βρίσκονται σε διάφορες ευρωπαϊκές χώρες (π.χ. προγράμματα των σκανδιναβικών χωρών και των χωρών της Βαλτικής στην Κοπεγχάγη και το Ελσίνκι, όπερα και θεατρικές παραστάσεις στη Σαλαμάνκα) 
· Παρουσίαση θεμάτων ευρωπαϊκού ενδιαφέροντος (πολυπολιτισμικότητα και πολυγλωσσία στο Λουξεμβούργο, επικοινωνία στη Μπολόνια, διαθρησκευτικότητα στο Γκρατς, μετανάστευση και εξορία στην Κοπεγχάγη)

· Προσδιορισμός και ανάδειξη πτυχών της ευρωπαϊκής ιστορίας, της ταυτότητας και της πολιτιστικής κληρονομιάς της ανακηρυχθείσας πόλης (για παράδειγμα, ο ρόλος της Γένοβας στην Ευρώπη κατά τη διάρκεια του XVII αιώνα, η σημασία του προσκυνήματος του Santiago de Compostela για τους Ευρωπαίους ταξιδιώτες, το Λουξεμβούργο ως γενέτειρα του Robert Schuman, οι πολυάριθμες ιδεολογίες και τα πολιτιστικά στοιχεία που σχετίζονται με τη Βαϊμάρη, η έκθεση στη Μπριζ ως ευρωπαϊκό σταυροδρόμι, ο Έρασμος στο Ρότερνταμ, η έκθεση για τον Μέγα Αλέξανδρο στη Θεσσαλονίκη)
· Ειδικές Συνεργασίες μεταξύ δύο ή περισσότερων πόλεων (π.χ. Café Nine.net και The Voices of Europe project με τη συμμετοχή εννέα Πολιτιστικών Πρωτευουσών της Ευρώπης το 2000, το squatters project μεταξύ του Πόρτο και του Ρότερνταμ, η συμβολική ονοματοδοσία ή οι διακηρύξεις μεταξύ της Σαλαμάνκα και της Μπριζ ή του Γκρατς και της Αγίας Πετρούπολης), ή εντός μίας ευρύτερης περιοχής (π.χ. συνεργασία της Λίλ με πόλεις πέρα από τα εθνικά σύνορα της Γαλλίας και του Βελγίου)
· Προώθηση του ευρωπαϊκού τουρισμού (συγκεκριμένος στόχος για το Μπέργκεν, την Αβινιόν και τη Γένοβα)

· Η συμμετοχή των πολιτών είναι ένα άλλο κριτήριο που η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει θέσει ως κύριο προαπαιτούμενο για κάθε Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης, αρχής γενομένης από τις παρελάσεις μέχρι οτιδήποτε μπορεί να κάνει τους πολίτες να αισθάνονται ότι συμμετέχουν. 
· Η Πάτρα το 2006 υπέβαλε ένα σημαντικό πρόγραμμα για  εθελοντές που έγιναν πρεσβευτές για το πρόγραμμα της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας

· Το Λίβερπουλ το 2008 έδωσε στους ανθρώπους της εργατικής τάξης στη συνοικία της Meyerside την ευκαιρία να εκπαιδευτούν ως οικοδεσπότες της πόλης 

· Οι κάτοικοι της Λιλ το 2004 συμμετείχαν από την αρχή και υπήρξε  ενεργή συμμετοχή των σχολείων

· Η χρήση δημόσιων χώρων ήταν το πιο σύνηθες μέσο για την αύξηση της συμμετοχής στον πολιτισμό

· Τα προγράμματα συμπεριέλαβαν, επίσης, έναν μεγάλο αριθμό από δράσεις στις οποίες υπήρχε δωρεάν πρόσβαση 

· στη Σαλαμάνκα, οι 800 από τις 1100 δράσεις (73%) προσέφεραν δωρεάν είσοδο 

· στη Θεσσαλονίκη, πάνω από το 70% των δράσεων είχαν ελεύθερη είσοδο και στα περισσότερα γεγονότα προσφερόταν και φαγητό 

· στο Ελσίνκι, το ένα τρίτο περίπου των δράσεων με δωρεάν είσοδο προσέλκυσε, κατ 'εκτίμηση, 3,3 εκατομμύρια επισκέπτες.

· Τα έργα που θεωρήθηκαν ως τα πιο επιτυχημένα από άποψη προβολής και  συμμετοχής του κοινού ήταν εκθέσεις, συναυλίες από διεθνούς φήμης καλλιτέχνες και κάποιες ειδικές δράσεις. Ορισμένα παραδείγματα είναι τα εξής: 
· Η έκθεση La Beauté στην Αβινιόν (συμμετοχή: 200.000) 

· Η έκθεση Van Eyck στη Μπριζ (συμμετοχή: 322.000)

· Οι εκθέσεις Rubens στη Λιλ (συμμετοχή: 300.000) και τη Γένοβα 

· Η έκθεση του Ιερώνυμου Μπος στο Ρότερνταμ (συμμετοχή: 200.000)

· Οι Θησαυροί του Αγίου Όρους στη Θεσσαλονίκη (συμμετοχή: 700.000) 

· Η συναυλία των Rolling Stones στο Λουξεμβούργο (συμμετοχή: 60.000)

· Οι συναυλίες Oasis και Van Morrison στη Σαλαμάνκα

· Το Cutty Sark Tall Ships Race στην Κοπεγχάγη και το Ελσίνκι
· Η Συνάντηση διάσημων ποιητών στην Κρακοβία

Γ. ΣΥΣΤΑΣΕΙΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΤΩΝ ΠΑΛΑΙΟΤΕΡΩΝ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΩΝ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΩΝ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΗΣ
· «Ξεκινήστε να οργανώνετε τις εκδηλώσεις και δράσεις αρκετά νωρίς και σχεδιάστε ένα πρόγραμμα που θα λαμβάνει υπ’ όψιν τα χαρακτηριστικά της πόλης και τις ιδιαιτερότητές της. Το πρόγραμμα θα πρέπει να περιλαμβάνει συνηθισμένες πολιτιστικές εκδηλώσεις, αλλά και πιο καινοτόμες. Οι πολιτιστικές εκδηλώσεις πρέπει να έχουν μακροπρόθεσμο αντίκτυπο στην πολιτιστική, οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη της πόλης, ενώ ταυτόχρονα θα ενθαρρύνουν τη συμμετοχή των πολιτών»(πρώην Σύμβουλος Πολιτισμού της Φλωρεντίας το 1986, κος Giorgio Morales και κα Ada Tardelli, πρώην Γραμματέας του Giorgio Morales για το έτος της Φλωρεντίας ως Ευρωπαϊκή Πολιτιστική Πρωτεύουσα το 1986).
· «Πιστεύω ότι θα πρέπει να ξεκινήσετε με ένα όραμα και μια βαθιά πίστη στην αξία της συμμετοχής σας στο θεσμό της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης. Η πολιτιστική διάσταση πρέπει να είναι η ενοποιητική ιδέα και δεν πρέπει να επισκιαστεί από θέματα πολιτικής φιλοδοξίας. Μία πιο μακροπρόθεσμη προοπτική είναι απαραίτητη. Η Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης δεν είναι και δεν θα γίνει ποτέ μια γρήγορη λύση για τη βελτίωση ενός προβληματικού πολιτικού μηχανισμού, της αμαυρωμένης εικόνας μιας πόλης, των πολιτιστικών και εθνολογικών διαφορών ή μιας καταρρέουσας οικονομίας. Η Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης μπορεί να αποτελέσει μέρος της διαδικασίας που πιθανόν να οδηγήσει σε λύσεις για ορισμένα από αυτά τα προβλήματα, αλλά δεν μπορεί από μόνη της να αποτελεί τη λύση. Ένα άλλο στοιχείο είναι να εξασφαλιστεί η συμμετοχή των κατοίκων της περιοχής στις εκδηλώσεις. Οι ιδέες της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας πρέπει να εμπνέουν τους κατοίκους της πόλης, καθώς και τις τοπικές αρχές και τους εμπλεκόμενους φορείς. Σε πολύ πρακτικό επίπεδο, το πρόγραμμα πρέπει να δίνει έμφαση στην ποιότητα και όχι στην ποσότητα. Ο προϋπολογισμός πρέπει να έχει συμφωνηθεί και καθοριστεί, σε ένα λογικό πλαίσιο, εκ των προτέρων. Αυτά είναι μόνο μερικά στοιχεία που έχω εντοπίσει. Υπάρχουν πολλά περισσότερα. Η προετοιμασία της Πολιτιστικής Πρωτεύουσας της Ευρώπης είναι ένα τεράστιο, επικό έργο, γεμάτο με δυσκολίες και απολαύσεις, και όσον αφορά στις μελλοντικές πόλεις, ένα μπορώ να πω "δεν είναι καθόλου εύκολο, οπότε σκεφτείτε δύο φορές, προτού υποβάλετε αίτηση υποψηφιότητας» (Robert Palmer, Διευθυντής, Γλασκώβη 1990 Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης).
· «Το πιο σημαντικό πράγμα είναι να έχετε μια σαφή πολιτική. Δεν υπάρχει σχέδιο για την Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης, αλλά πρέπει να ξέρετε τι θέλετε να κάνετε, αν θέλετε να είναι ένα προϊόν  μάρκετινγκ ή ένα τουριστικό προϊόν, ή αν θέλετε να είναι αποκλειστικά αφιερωμένο στην τέχνη. Προσπαθήστε να δημιουργήσετε δομές που να είναι ανεξάρτητες από την πολιτική, έτσι ώστε να μπορείτε να λειτουργήσετε με απόλυτη ανεξαρτησία. Και μην κάνετε σπατάλες. Αν έχετε λιγότερα χρήματα, θα πρέπει να κάνετε επιλογές και όταν κάνετε τις επιλογές σας, τότε γνωρίζετε πού βρίσκονται και οι προτεραιότητές σας» (Eric Antonis, Διευθυντής της Αμβέρσας '93).
· «Θα έλεγα ότι πρέπει να επωφεληθούν από αυτή τη μοναδική ευκαιρία για να επενδύσουν στην πολιτιστική βιωσιμότητα της πόλης τους, τη δημιουργία μίας νέας δυναμικής και πολιτιστικών συνηθειών, την ανάπτυξη νέων ακροατηρίων, την προώθηση της πολιτιστικής κληρονομιάς της πόλης, τη βοήθεια προς τους νέους δημιουργούς, τη συμμετοχή και εμπλοκή των πολιτών στην ίδια την εκδήλωση και την πολιτιστική ζωή της πόλης τους, την προώθηση των ευρωπαϊκών δικτύων για τον πολιτισμό, την κινητικότητα των καλλιτεχνών, την εσωτερική και τη διεθνή προώθηση της πολιτιστικής ατζέντας που κάνει τους ανθρώπους να θέλουν να επισκεφθούν την πόλη» (Simonetta Luz Afonso, μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της «Lisboa 94», υπεύθυνη για τις εκθέσεις).
· «Το πρώτο πράγμα που θα έλεγα είναι ότι πρέπει να γνωρίζετε ότι η ίδια η πόλη επέλεξε να είναι Πολιτιστική Πρωτεύουσα, και γι’ αυτό είναι απαραίτητο να έχετε μία καλή συνεργασία με τις αρχές της πόλης. Δεύτερον, η Πρωτεύουσα  δεν πρέπει να είναι μία αυτόνομη πολιτιστική πρωτοβουλία, αλλά να λάβει υπ’ όψιν της την υφιστάμενη κατάσταση στην πόλη και να την αξιοποιήσει. Τρίτον, θα πρέπει να σχεδιάσετε το πρόγραμμα καθ' όλη τη διάρκεια της χρονιάς. Έχω πάει σε πολλές Πολιτιστικές Πρωτεύουσες της Ευρώπης για μία/δυο μέρες και διαπίστωσα ότι δεν συμβαίνει τίποτα. Να θυμάστε ότι οι άνθρωποι επισκέπτονται την πόλη, διότι είναι η Πολιτιστική Πρωτεύουσα της Ευρώπης και για τον λόγο αυτό θα πρέπει να βεβαιωθείτε ότι υπάρχει κάποια δράση καθημερινά» (Hugo De Greef, Γενικός Διευθυντής, Μπριζ 2002).
· «Μείνετε σταθεροί στις ιδέες σας και ταυτόχρονα να έχετε διάφορους  στόχους στο μυαλό σας. Ο πολιτισμός πρέπει να είναι στο επίκεντρο της ημερήσιας διάταξης. Σκεφτείτε, όμως, τα πράγματα μακροπρόθεσμα και βεβαιωθείτε ότι οι άνθρωποι που ζουν στην πόλη αισθάνονται ότι συμμετέχουν. Εργαστείτε σε όλα τα επίπεδα και βοηθήστε τους ανθρώπους να συμμετάσχουν ενεργά στις εορταστικές εκδηλώσεις της τοπικής κοινωνίας. Η πόλη πρέπει να βρίσκεται σε κίνηση, ώστε οι επισκέπτες από το εξωτερικό να μπορούν να αντιληφθούν την ενέργεια που υπάρχει στην πόλη» (Laurent Dreano, Γενικός Διευθυντής, Λιλ 2004).
· «Πρέπει να έχετε ένα σαφές σύνολο στόχων που θέλετε να επιτύχετε και να τους προβάλετε με σαφήνεια και σε τακτική βάση. Εμπλέξτε τους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων και τα μέσα μαζικής ενημέρωσης. Δεν αρκούν μόνο οι τέχνες και ο πολιτιστικός τομέας για να είναι επιτυχημένη η διοργάνωση, πρέπει να έχετε ένα γενικό όραμα και μια σαφή αίσθηση για τη θέση που καταλαμβάνει ο πολιτισμός μέσα σε αυτό το εγχείρημα. Φροντίστε να υπάρχει καλή διοίκηση τόσο σε επίπεδο τοπικής αυτοδιοίκησης, όσο και σε επίπεδο εκτέλεσης του προγράμματος. Να είστε ρεαλιστές σχετικά με τις προσδοκίες σας και ασχοληθείτε με την επικοινωνιακή στρατηγική τακτικά και συχνά. Ως μέλη της διοικητικής και εκτελεστικής δομής να είστε αντικειμενικοί» (Mary Mc Carthy, Διευθυντής του Εθνικής Γλυπτοθήκης, Κορκ 2005).
· «Ιδιαίτερα σημαντικό είναι να έχετε ένα ενδιαφέρον “σύνθημα”, που θα απευθύνεται τόσο στους κατοίκους όσο και στο ευρωπαϊκό κοινό. Οι περισσότερες ευρωπαϊκές Πολιτιστικές Πρωτεύουσες έχουν παρόμοια προγράμματα, με εκδηλώσεις με τη συμμετοχή καλλιτεχνών διεθνούς φήμης, όπως ο Bob Wilson και ο Akram Khan. Η πρόκληση είναι να κάνετε κάτι ευρωπαϊκό που να έχει επίσης και τοπική «γεύση». Αυτό είναι αρκετά δύσκολο. Η δημοσιότητα είναι μια άλλη μεγάλη πρόκληση. Δεν πρέπει να προβάλετε μόνο την avant-garde τέχνη που ενδιαφέρει το 3% των ανθρώπων, όπως, επίσης, δεν είναι σωστό να απομακρύνετε και τα άτομα που έχουν ένα πιο ειδικό ενδιαφέρον για την τέχνη, οργανώνοντας ένα υπερβολικά συνηθισμένο πρόγραμμα. Θα πρέπει να διατηρήσετε σταθερά δύο επίπεδα επικοινωνίας, ένα που θα απευθύνεται σε ένα πιο «ειδικό ακροατήριο» και ένα άλλο που θα στοχεύει στο ευρύ κοινό. Είχαμε δημιουργήσει ένα χάος με το να είμαστε λίγο πιο διανοούμενοι. Όταν επισκέπτομαι τις πόλεις για την προετοιμασία της υποψηφιότητάς τους, τονίζω τη σημασία ενός σταθερού προϋπολογισμού, μιας καλής επικοινωνιακής στρατηγικής και ενός πρωτότυπου προγράμματος»(Robert Garcia, Γενικός συντονιστής, Λουξεμβούργο 2007).
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